





Elev fran Slow: Flowers-utbildningen forbereder
utstdllningen i slottet. Foto: Soren Hakanlind
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+  Viutvecklar Gunnebo till nytta for
.. kommande generationer

~ | din hand har du arsredovisningen for 2021 dér vi redogor

e ,,“ for aret som gatt. Har kan du lasa om vilka aktiviteter vi har
prioriterat och hur det ekonomiska resultatet har fallit ut. Vi
"—1-3 visar ocksa pa vilket satt vi svarar mot Mélndals kommun-

fullmaktigemal, vilka i sin tur svarar mot Agenda 2030.

Vi kan med stolthet konstatera att vi ar néjda. Trots att dven
verksamhetsaret 2021 inleddes och avslutades med restrik-
tioner till f6ljd av Corona-pandemin, féljer vi vart uppdrag, haller
oss inom ramen for de resurser som var dgare beslutat, och gor
nytta for bade omvarlden och eftervarlden. Som en bekraftelse
tog vi emot priset Hallbarhetsklivet, Turistradet Vastsveriges
nyinstiftade pris som syftar till att utveckla en mer hallbar besoksnaring.

Gunnebo ar en plats som sedan 1995 har utvecklat kompetenser for att restaurera och
varda ett kulturarv. Hantverk, metoder och material har praktiserats och testats i daglig
utdvning och kopplats ihop med férdjupande forskning. Med respekt for historia, natur-
varden och méanniskors behov av en halsosam och héllbar livsstil har Gunnebo aterskapats
till att visuellt vara mycket néra det som var 1796, men idag ar vi ocksa bade yrkeshog-
skola och en hantverksnod for Goteborgs Universitet.

Nu, efter 230 ar, lyfter vi blicken fran kulturarvet och stéller oss fragan: Pa vilket satt kan vi
paverka hur varlden ser ut om ytterligare 230 ar? Hur sdkerstaller vi att inte allt ar for-
gaves? Vi vet att Gunnebo behdvs for kommande generationers larande och upplevelser,
och vi ar 6vertygade om att vara kompetenser kan bidra med nytta for fler som kampar
med en hallbar omstélining. Precis som pa Gunnebo behdver manskligheten lara sig att
restaurera andliga resurser. Det handlar om allt. Kultur- och naturmiljéer, byggnader,
tradgardar och landskap - och inte minst maten.

Att ta sikte pa ar 2250 &r ett hissnande tidsperspektiv for ett kommunalt aktiebolag som
varje ar ska visa resultat. Men, Gunnebo slott har funnits pa sin vackra plats i manga

hundratals ar, och bolagets uppdrag ar att sakerstalla att det fortsatter att vara sa. Detta
faktum gor att platsen blir en symbol fér hopp om framtiden.

Nar du staller dig fragan om vad du behover gora for att bidra till en mer hallbar véarld, se
da Gunnebo som en kompetens och en potential att nyttja.

Anki Sande, VD
Gunnebo Slott och Tradgérdar

“Foto: SorenWakanlind
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Verksamhetsaret 2021

Orangerirekonstruktionen fortsatte enligt den
tidplan och budget som reviderades 2020

och byggnaden kommer att invigas i augusti
2022. Studerande vid Goteborgs Universitets
utbildningar inom kulturmiljévard har medverkat
inom flera moment.

Den invandiga restaureringen av slottet fortsatte
enligt plan och sarskilt vart att uppmarksamma
ar att Froken Christinas sovrum fardigstalldes
och att arbeten i herr Halls férmak pabdrjades.

Underhalls- och skotselarbetet har foljt fast-
slagen planering och bolaget har daven kunnat
prioritera nagra insatser i landskapet utéver plan.
Asfaltering av Christina Halls vag beslutades,
men genomfors i borjan av 2022.

Utstélliningen Ostindiens rikedomar genomfordes
i slottet, fran slutet av maj till borjan av oktober,
och efter det foljde en blomsterutstalining pa
temat Slow Flowers. Bada utstallningarna var
uppskattade och valbesokta.

Gunnebo lanserade ocksa under aret digitala live-
sandningar, kulturhistoriskt intressanta féredrag
som speglar Gunnebos verksamheter. Dessa
togs fram i syfte att na ut till en vidare malgrupp.
Efter utvardering fortsatter arbetet som en del av
affarsutvecklingen under 2022.

Gunnebo arrangerade sommarsldjd under

fem dagar for barn 8-13 ar. Totalt fick 60 barn
mojlighet att delta utan kostnad, tack vare ett
samarbete med MdoIndals stad. Under hostlovet
och julmarknadshelgerna specialproducerades
barnanpassade slottsvisningar. Drop - in- vigslar
hade premiar pa Gunnebo en varm och skon
fredag i september.

Gunnebo som Yrkeshogskola (Tradgards-
mastare - halsa, kultur och milj¢) antar respektive
examinerar arligen ca 25 elever. 2021 beviljade
myndigheten ocksa en kortkurs i &ngsskotsel, med
kursstart 2022. Gunnebo genomférde 2021 den
forsta utbildningen i Sverige inom Slow Flower.
Utbildningen blev fullbokad pa rekordkort tid.

Intresset i sociala medier vaxer och vid nyaret
passerades 14 000 foljare pa Instagram.
Gunnebo uppmarksammades 2021 ibland
annat Gods & Torp, Gods och Gardar, Antik och
Auktion, Matmagasinet och vid flera tillfallen i
Mdlndals-Posten.

Gunnebo vann flera priser under aret: Vastsvenska
Turistradets Hallbarhetsklivet, White Guides 100%
Cirkulart i kategorin Gastupplevelse och Travellers'
Choice, Trip Advisor, baserat pa gasternas
recensioner av Gunnebo Kaffehus och Krog

Till viinster: Trddgardselever fran Gunnebos YH-utbildning Trddgdrdsmdstare - Hdlsa, kultur och miljé. Foto: Sofia Kvistborn.
Till héger: Kéksmdstare Patrik Sewerin tar emot dagens skérd fran tradgardslandet. Foto: Séren Hakanlind
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Molndals stads kommunfullmaktigemal

MéIndal stads kommunfullmaktigemal ar integrerade i Gunnebos alla mal, strategier och styr-
dokument samt en utgangspunkt for det pagaende utvecklingsarbetet. Efter 2021 vill vi sarskilt lyfta

fram nagra effekter som ar kopplade till malen.

Gunnebo starker forutsattningarna for vaxande
ndringsliv och arbetsmarknad

Omvarlden uppmarksammar arbetet att

varda, bevara och utveckla kulturarvet, bade
som kunskapscenter och som férebild inom
besoksnaringen. Darmed fortsatter Gunnebo
att bidra med attraktionsvarde till MdlIndal, trots
de restriktioner som generellt slagit hart mot
turismen och naringen.

Gunnebo starker forutsattningarna for
likvardig utbildning av hog kvalitet som
framjar livslangt larande

Utbildningsutbudet har starkts ytterligare under
2021 och efterfragan pa de kompetenser som
utvecklats pa Gunnebo véxer. Samarbetet med
Goteborgs Universitet och Hantverkslaboratoriet
forankrar Gunnebo som forskningsmiljo for
hantverk inom kulturmiljévard.

Gunnebo bidrar till att utveckla en vdaxande
och trygg stad, tatort och landsbygd med god
infrastruktur

Kulturreservat blir en allt mer betydelsefull miljo
nar Molndal vaxer. Forutom att platsen ar en

efterfragad vistelsemiljo &r den en
forutsattning for biologisk mangfald. Att
lansstyrelsen finansierar en forstudie om till-
gangligheten till landskapet pa Gunnebo &r ett
forsta steg mot vidare utveckling.

Gunnebo framjar och stédjer ett sjalvstandigt,
gott och aktivt liv for alla aldrar

For manga &r Gunnebo den forsta arbetsplatsen
eller arbetsplatsen som ger ett meningsfullt
sammanhang nar livet ar utmanande. 2021
erbjods sju personer arbetstraning eller
bidragsanstallning och 21 ungdomar gavs feri-
earbete. Gunnebo ryttarséllskap och Vard- och
omsorgsforvaltningen i Molndal tog initiativ till
att undersoka forutsattningarna for en
4H-liknande verksambhet.

Gunnebo driver ett milj6- och klimatarbete for
langsiktigt hallbar utveckling

2021 bifolls ett trearigt Erasmus+ projekt och
Gunnebo etableras dérmed pa den internationel-
la kartan som kunskapscenter. Projektet syftar
till att utforska och visa héallbarhetspotentialen i
traditionellt tradgardshantverk nar det galler att
varda det grona kulturarvet i Europa.
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Orangeriet - Manader fran att invigas

| augusti 2022 invigs orangeribyggnaden, frukten av ett av landets mest ambitiésa rekonstruktions-
projekt. Detta ar en historisk hdndelse som ocksa blir en av héjdpunkterna nir Mélndal firar 100 ar.

Det forsta spadtaget for att aterskapa
Gunnebos orangeribyggnad togs i december
2013. Rekonstruktionen foregicks av tre pa
raken foéljande arkeologiska utgravningar,
genomfoérda av larare och studerande pd
Goteborgs universitet. Bortsett fran mangder
av glas och porslin fann man rester efter var
kakelugnarna hade statt och man kunde avgora
exakt var 1700-talsorangeriet hade legat i
forhallande till de vaxthus som senare dgare

|t uppfora pa platsen. Familjen Sparre hade till
exempel ett vaxthus i glas och gjutjarn placerat
pa delar av den gamla grunden till orangeriet.

Som kéllmaterial till orangeribyggnadens
utseende och konstruktion har arkitekt Carl
Wilhelm Carlbergs c:a 20 ritningar anvants till-

sammans med samtida akvareller och teckningar.

Utifran dessa har strax under 300 moderna
arkitekt- och konstruktionsritningar tagits fram
som underlag for arbetet. Bland de kategorier
av hantverkare som har arbetat pa orangeriet
genom aren marks timmerman, snickare,
fonsterhantverkare, murare, kakelugnsmakare,
smeder, bildhuggare, stuckatérer och malare.
Ansvarig for rekonstruktionen &r slottsarkitekt
Stefan GUnther, utbildad i restaureringsarkitektur
vid Kungliga konsthogskolan.

Till héger: Slottsarkitekt Stefan Giinther, ansvarig for
rekonstruktionen av orangeriet. Nedan: Trdbildhuggning
av Panayiotis Mamakos. Foto: S6ren Hakanlind.

Nu ar det saledes antligen dags for invigning och
kort darefter kan orangeriet tas i bruk. Gunnebos
samling av citrus och andra frostkansliga vaxter
flyttar in och nasta fas i byggnadens historia

tar sin borjan. Hur skottes orangeritraden pa
1700-talet avseende vattning, vadring, ljus-
forhallanden och varme? Det blir hogaktuella
fragestallningar for tradgardsmaéstarna, vilket
mycket val kan mynna ut i ett nytt forsknings-
projekt dar hantverkskunskap prévas pa riktigt.
Dessutom kommer flera delprojekt att aterst3,
till exempel att tillverka de eleganta stolarna och
dagb&ddarna som moblerade orangeriets olika
rum.

Byggnaden kommer, idag liksom da, vara lika

mycket till for umgangesliv som for vaxternas
overlevnad - en byggnad for bade upplevelser
och larande.




——
(]

sti 2022 invigs orangeribyggnaden. Pa bild: Susanna Holmstrém, fénsterhantverkare.
Foto: Séren Hakanlind




Historisk bakgrund

1778. Kopmannen John Hall kdper egendomen.
Den naturskona platsen mellan Stensjén och
Radasjon har varit bebodd sedan medeltiden.

Det var har John Hall d.&. 1at uppfora en av den
tidens mest moderna och pakostade sommarvillor.
Goteborgs stadsarkitekt Carl Wilhelm Carlberg
kontrakterades och skapade en ovanligt helgjuten
herrgardsanlaggning med tydlig inspiration fran en
fem ar lang studieresa i Europa.

Familjen Halls tid pa Gunnebo varade bara nagra
decennier, innan John Hall d.y. gick i konkurs och
egendomen gick honom ur handerna. En rad
privata dgarfamiljer féljde, som alla pa olika vis tog
hand om slottet och tradgardarna efter sina for-
utsattningar. En del har féréandrats, men pafallande
mycket finns kvar av 1700-talets Gunnebo.

1949. MoélIndals stad kdper Gunnebo. Carl och
Hilda Sparre kom att bli de sista privata agarna
innan Gunnebo koptes av MdlIndal. | synnerhet

"Inget dlskar jag sasom
Gunnebo, Mdlndal och
= molndalsborna”.

Citat av Hilda Sparre pa hennes —
80-arsdag, 21 februari 1948. -

Hilda Sparre (Carl Sparre dog redan 1917) hade
verkat for att bevara 1700-talsparlan, marknadsfora
den och gora den kand i vida kretsar och pa sa vis
baddat for att kommunen skulle kdnna att det var
en plikt och ett ansvar att "for eftervarlden lata
bevara de utsokta kulturvéarden som Gunnebo
besitter”.

1949-1952. En storre rekonstruktion genom-

fors och Gunnebo blir museum. Slottet och
lusttradgarden narmast huvudbyggnaden
restaurerades och uppmoblering av slottets salar
genomfordes. Nar Gunnebo invigdes som museum
i maj 1952 av Gustav VI Adolf var intresset for
Gunnebo enormt bland molndalsborna och stolt-
heten var stor. Ett aldrig senare slaget publikrekord
sattes nar runt 28 000 nyfikna bestkare gick pa
visning i slottet det aret.

1963. Gunnebo och den narmast liggande trad-
garden utnamns till byggnadsminne.

Hennes 6nskan var att Mélndal — /
- stad skulle kdpa Gunnebo for att 215 =4

lata bevara de stora kulturvérdena, l é*: L EE

vilket gick i uppfyllelse aret efter. ‘:51 -9

Y N
Bild fran Mélndal stadsmuseum. Lunchbesék hos Hilda Sparre pa Gunnebo Slott av skadespelarna Anders de Wahl och
Sigge Fiirst, 1932.
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Under hosten genomférdes tvd mycket uppskattade historiska modevisningar med kldder uppsydda av modevetare
Ellen Nilsson Ekberg. Foto: Séren Hakanlind.

2003. Gunnebo utnamns till det forsta kultur-

1995. Gunnebo - ater till 1700-talet. Under reservatet i Vastragotalandsregionen.

1970- och 80-talen foll Gunnebo i ndgot av

en tornrosasémn. De ursprungliga eldsjélarna Gunnebo ar idag en levande 1700-talsmiljé med
pensionerades och f6ll ifran, bade salar och hantverket i centrum.

tradgardar upplevdes som lite 1att bedagade. Med
Sverige som nybliven medlem i EU, initierades det
stora rekonstruktionsprojektet Gunnebo - ater till
1700-talet. Flera byggnader och tva stora koks-
tradgardar aterskapades. Projektet lever vidare an
idag, dar ateruppbyggnaden av orangeriet utgor
del lll. | en framtid aterstar att aterskapa Carlbergs
eremitage, detaljer i trédgardsanlaggningen samt

delar av den engelska landskapsparken. Efter det &r "Har fordjupas kunskap om kultur-
Gunnebo komplett som familjen Hall och Carlberg och naturarvet genom lirande och

ville att det skulle se ut. . . o
minnesvarda upplevelser

2000. Gunnebo Slott och Tradgardar AB bildas.
Uppdraget for det kommunala aktiebolaget ar
(sammanfattningsvis) att varda och utveckla det
unika kulturarvet samt att erbjuda upplevelser,
aktiviteter och utbildning for ett brett falt

av intressenter.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed avge arsredovisning for Gunnebo Slott och Tréadgardar
AB for ar 2021. Alla belopp nedan redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Aret inleddes och avslutades med restriktioner
till f6ljd av Corona-pandemin, vilket for med

sig utmaningar i planering och prognostisering.
Restaurang och butik har hallit 6ppet for dagliga
besdkare men utbudet av program, evenemang
och bokade aktiviteter har begransats sett dver
heldr dven om sommaren och hosten innebar
en aterhdmtning.

Bolaget har under aret fortsatt den omstallning
som ar nédvandig for att mdta moderbolagets
dnskan om ett minskat beroendet av koncern-
bidrag. Ett affarsutvecklande arbete &r igdngsatt
som omfattar varumarket, digitalisering av utbud
och tydligare fokus pa utveckling av samarbeten.

Orangerirekonstruktionen foljer den tidplan

och budget som reviderades 2020. Projektet
startade i december 2013 och byggnaden
kommer att invigas i augusti 2022. Den invandiga
restaureringen av slottet fortsatte enligt plan och
sarskilt vart att uppmarksamma ar att Froken
Christinas sovrum fardigstalldes och att arbeten i
herr Halls formak paborjades.

Utstallningen Ostindiens rikedomar pagick i slot-
tet fran slutet av maj till borjan av oktober. Den
var trots pandemin valbesokt och utstallnings-
konceptet ar intressant att titta pa for framtiden.

Gunnebo som sjalvstandig Yrkeshogskola
(Tradgardsmastare halsa, kultur och miljo) har stort
soktryck, och arligen examineras ca 25 elever. 2021
beviljade myndigheten ocksa en forutbildning infor
utbildningsstarten samt en kortkurs i angsskotsel,
med kursstart 2022. Gunnebo genomforde 2021
den forsta utbildningen i Sverige inom Slow Flowers.
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Bolaget beslutade att inte langre ha arbetshastar i
egen regi.

Beslut togs om asfaltering av Christina Halls vag,
arbetet genomfors under inledningen av 2022.

Bolaget tilldelades utmarkelsen "Hallbarhets-
klivet”, ett initiativ som instiftats 2021 av
Turistradet Véastsverige i syfte att bidra till att
utveckla en mer hallbar bestksnaring.

Framtidsaspekter

Under bolagets dryga tjugo verksamhetsar har
unik kompetens utvecklats genom att restaurera
byggnader, tradgard och landskap. Verksamheten
har idag mojlighet att utvecklas sa att den kan
vara till nytta for manga fler. Upplevelser pa
Gunnebo vill inte bara visa upp platsens skonhet
och historia utan ocksa bidra med larande och
reflektion. | bolagets framtida riktning och affars-
modell bildar detta grund.

Riskanalys

Koncernmoderns dnskan att bolaget ska minska
beroendet av koncernbidrag for med sig ett antal
risker och behov. Den prisutveckling pa energi
vi sett i vinter ar en stor risk som dagens for-
utsattningar inte omhéandertar. Affarsutveckling
kraver investeringar i saval verksamhet som
anlaggning. Anpassning genom kostnadsminsk-
ning paverkar uppdraget att bevara byggnader
och landskap. En mer fullddig riskanalys ar
presenterad till Kvarnfallet MoIndal AB.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Nagra vasentliga handelser efter balansdagen har inte intraffat.

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Bolaget redovisar ett positivt resultat pa 273 tkr Intaktsokningen beror pa att Gunnebo under aret
efter koncernbidrag fran moderbolaget Kvarnfallet ~ genomférde en utbildning inom Slowflower.
Maélndal AB.
Andra intakter &r entré och forsaljning vid
Bolagets intakter uppgar till 27,3 mkr (2020: 22,8 evenemangsverksamhet 1,2 mkr (2020: 0,7 mkr).
mkr). Forsaljningen i Gunnebo butik uppgick till 2,0 mkr
(2020:1,9 mkr).
Storsta intakten for verksamheten ar forsaljning

vid Kaffehus och Krog som uppgar till 14,2 mkr Rorelsekostnaderna har 6kat med 3,3 mkr.
(2020: 1,2 mkr). Intéktsokningen beror framst Personalkostnaderna utgdr 26,8 mkr (2020: 25,1
pa att restriktionerna under aret tidvis har lattat mkr). Exempel pa andra stora kostnadsposter ar
och aktiviteter sd&som konferenser och fester har arrende, drift och underhall av fastigheterna 6,6
kunnat genomforas. mkr (2020: 5,7 mkr), samt ravaror for Kaffehus

och Krog pa 4,0 mkr (2020: 3,3 mkr).
Under 2021 uppgick intakterna for utbildnings-
verksamheten till 4,3 mkr (2020: 3,7 mkr).

AGARFORHALLANDE
Gunnebo Slott och Tradgardar AB (556602- ar moderbolag i en av Molndals stad helagd
0862) med sate i Molndal &r sen 2000-12-21 koncern, Kvarnfalletkoncernen.

dotterbolag till Kvarnfallet Molndal AB, som

VERKSAMHETEN

Bolagets uppgift ar att varda och utveckla brett falt av intressenter, som allménhet, narings-
det unika kulturarv som Gunnebo Slott och liv, kulturturism och utbildningsvasende. Bolaget
Tradgardar utgodr och darmed erbjuda in- stravar efter att kombinera omhandertagade och
spirerande upplevelser och aktiviteter till ett affarsmassighet
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RESULTAT OCH STALLNING

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 23144 18 321 27159 24 460
Resultat efter finansiella poster 17727 18944 18579  -17976
Soliditet (%) 11 9 7 5
Balansomslutning 11865 12 057 15163 19504
Prestationer

Antal besok i guidad verksamhet 4266 3305 7 806 5968

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat  resultat

Belopp vid arets ingang 1000 20 37 1057
Omféring av arets resultat 37 -37 0
Arets resultat 242 242
Belopp vid arets utgang 1000 57 242 1299

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 56 936
Arets vinst 242 077
299 013

disponeras sa att
i ny rakning overfores 299 013

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING

Not 2021 2020

Nettoomsattning 2 23144 18 320
Aktiverat arbete for egen rékning 1969 1826
Ovriga rérelseintakter 3 2200 2626

27313 22772

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter -3939 -3 215
Handelsvaror -962 -1261
Ovriga externa kostnader 4 -M%67  -10997
Personalkostnader 5 -26818 -25095
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -038 -1085
Ovriga rérelsekostnader -371 -2

-44995 -41655
Rorelseresultat 17682 -18 883

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -45 -61

-45 -61
Resultat efter finansiella poster 17727 -18944
Bokslutsdispositioner 7 18000 19000
Resultat fore skatt 273 56
Skatt pa arets resultat 8 -31 -19
Arets resultat 242 37

13



BALANSRAKNING

Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 0 59
o 59

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10 412 376
Inventarier, verktyg och installationer N 2632 3137
Mark- och belysningsanlaggning 12 256 357
Djurbestand 13 0 2
3300 3872

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 26 0
26 o
Summa anlidggningstillgangar 3326 3931

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 141 140
Fardiga varor och handelsvaror 279 435
Pagaende arbete for annans rakning 14 4167 3436

4 587 40M

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 732 233
Fordringar hos Md&Indals stad 68 2643
Fordringar hos 6vriga koncernfoéretag 48 30
Aktuella skattefordringar 1063 470
Ovriga fordringar 1605 384
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 401 310

3917 4 070
Kassa och bank 35 39
Summa omsattningstillgangar 8539 8120
Summa tillgangar 11865 12 051
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FORTSATTNING BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantdrsskulder

Skuld till MéIndals stad

Skulder till 6vriga koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

15

16

1000
1000

57
242
299

1299

17 2057
3339

24

247

1257

18 3642

10 566

11865

Not 2021-12-31 2020-12-31

1000
1000

20
37
57

1057

4192
2 050
166
164
984
3439

10994

12 051



KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for avskrivningar och utrangeringar
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férindring av rérelsekapitalet

Foréandring av varulager och pagaende arbete
Foréandring av kundfordringar

Foréandring av kortfristiga fordringar
Foréandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Nettoforandring checkrakningskredit
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

16

2021

17727
1310
-31

-16 448

-576
-499
625
1289
418

-15191

-678
-678

18 000
-2 135
15 865

39
35

2020

-18 944
1085
-19

-17 878

2979
538
-2 236
544
936

-15117

-385
-385

19 000
-3508
15 492

49
39



Noter

ALMANNA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredo-

visning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregaende ar.

NOT 1- REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort
med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
gbras bolaget och intékterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Anlédggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nytt-
jandeperioden med hansyn till vasentligt restvar-
de. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

e Hemsida5 ar

o Maskiner och andra tekniska anlaggningar
5-10 ar

e Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

o Datorer3ar

e Bilar och andra fordon 5-10 ar

o Mark- och belysningsanlaggning 10-20 ar

e Djurbestand 3-5 ar

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvar-
de pa balansdagen. Med nettoforséljningsvardet
avses varornas berdknade forsaljningspris mins-
kat med forsaljningskostnader. Den valda var-
deringsmetoden innebar att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.

Avsittningar

En avsattning resovisas i balansrékningen nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera dtaganden och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningen prévas per varje balansdag och
justeringar av avsattningen redovisas i resulta-
trakningen.

Operationell Leasing
Kostnadsforda leasingavgifter avser operationel-
la leasingavtal och avser arrende.

Skatt

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhal-
las avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.



Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemaéssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdispo-
sition i resultatrékningen.

Uppgifter om moderbolag

Kvarnfallet MéIndal AB (org nr 556602-0854)
ar moderbolag till Gunnebo Slott och Tradgardar
AB och upprattar koncernredovisning. Moderbo-
laget har sitt sate i MélIndals stad, Vastra Gota-
lands lan.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader
men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskat-
tade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

NOT 2 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Forsaljning till MdIndals stad
Forsaljning till dvriga koncernforetag

Inkop fran Molndals stad
Inkop fran ovriga koncernforetag

2021 2020
1066 569

818 427
1884 996
3189 3305
1092 677
4 281 3982

NOT 3 - OVRIGA INTAKTER

Arbetsmarknadsbidrag
Ovriga verksamhetsbidrag
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar
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2021 2020
1523 1513
677 1083

o 30
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NOT 4 - ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan gransk-
ning eller genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

2021 2020

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 69 75
69 75

NOT 5 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 25 24
Man 18 18
43 42
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 1393 1236
Ovriga anstallda 17698 17 068
19091 18305
Pensionskostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 370 341
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1091 1092
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5972 5175
7432 6 608
Ovriga personalkostnader 294 182
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 26818 25095

Bolaget har traffat avtal med VD om dennes anstallningsvillkor. Enligt avtalet géller en d6msesidig
uppsagningstid pa sex manader. Uppsagning fran bolagets sida berattigar VD till en engangser-
sattning om 15 manadsloner som avgangsvederlag.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 57 % 44 %
Andel man i styrelsen 43 % 56 %
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NOT 6 - FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rantekostnader

NOT 7 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhallna koncernbidrag

NOT 8 - AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Justering avseende skatter for foregaende ar
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

11,31

2021
Belopp
273

-56

26
-31

2021

45
45

2021

18 000
18 000

2021

Procent

21,40

33,41

2020

61
61

2020

19 000
19 000

2020

19

2020

Belopp
56



NOT 9 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 391 391
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 391 391
Ingaende avskrivningar -332 -254
Arets avskrivningar -59 -78
Utgaende ackumulerade avskrivningar -391 -332
Utgaende redovisat virde 0 59

NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2021-12-31 2020-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 1379 1308
Inkop 187 71
Utrangeringar -599 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 967 1379
Ingaende avskrivningar -1004 -937
Utrangeringar 514 0
Arets avskrivningar -65 -67
Utgaende ackumulerade avskrivningar -555 1004
Utgaende redovisat virde 412 376

NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2021-12-31 2021-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 14 312 14 094
Ink6ép 492 314
Utrangeringar -2 432 0
Forsaljningar 0 -95
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 12372 14 312
Ingdende avskrivningar -1M175 =10 429
Utrangeringar 2159 0
Forsaljningar 0 95
Arets avskrivningar 724 -840
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9740 -11175
Utgaende redovisat virde 2632 3138
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NOT 12 - MARK- OCH BELYSNINGSANLAGGNING

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 728 728
Utrangeringar -38 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 690 728
Ingdende avskrivningar -371 -283
Utrangeringar 25 0
Arets avskrivningar -88 -88
Utgaende ackumulerade avskrivningar -434 -371
Utgaende redovisat virde 256 357

NOT 13 - DJURBESTAND

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 35 60
Utrangeringar -35 -25
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden o 35
Ingaende avskrivningar -33 -43
Utrangeringar 35 22
Arets avskrivningar -2 12
Utgaende ackumulerade avskrivningar o -33
Utgaende redovisat virde 0 2

NOT 14 - PAGAENDE ARBETE

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 3436 5458
Nedlagda kostnader 3386 4122
Finansieringsbidrag -2 654 -6144
Utgaende redovisat virde 4167 3436
Varav:

Orangeriet 3772

Rekonstruktion slottet 395

Summa 4167



NOT 15 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna |6nebidrag 116 13
Ovriga upplupna intakter 39 0
Forutbetalda kostnader 246 197

401 310

NOT 16 - ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Antal Kvot-
aktier varde
Namn
Antal A-Aktier 1000 1000
1000

NOT 17 - KONCERNKONTO

Skuld koncernkonto avser likvida medel pa ett underkonto i MéIndals stads koncernkontostruktur.

2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 15000 15000
Utnyttjad kredit uppgar till 2 057 4192

MolIndals stad har en borgensforbindelse for Gunnebo Slott och Tradgardar AB:s checkrakningskredit, for
denna tjanst betalar Gunnebo Slott och Trédgardar AB en avgift.
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Semesterldneskulder inkl sociala avgifter
Upplupna l6ner

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader

Ovriga upplupna kostnader

Forutbetalda intakter
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NOT 18 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman | Gunnebo Slott och Tradgdrdar AB, org.nr 556602-0862

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Wi har utfort en revision av drsredovisningen fér Gunnebo Siott
och Tradgardar AB f&r rdkenskapsaret 2021,

Enligl vdr upplattning har &rsredovisningen upprattats | enlig-
het med arsredovisningstagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av Gunnebo Slott och Tradgéardar ABs
finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess
finansietla resultat och kassaflide for  dret  enligl
arsredovisningsiagen. Férvaltningsberdttelsen 3r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker ddrfdr att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund far uttalanden

Vi har utftirt revisionen enligt International Standards on
Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar obercende i férhdllande Ll Gunnebo Slott och
Tradgardar AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

Vianser atl de revisicnsbevis vi har inh&mtat &r tillrackiiga och
dndamdlsenliga som grund fir vBra uttalanden,

Annan Information &n drsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 1-9 men innefattar inte &rsredovisningen och vir
revisionsberdttelse avseende denna.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor ingel uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information,

| samband med var revision av drsredovisningen dr del vart
ansvar att idsa den information som identifieras ovan och
tvervaga om informationen i wvasentlig wtstrackning &r
ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vi 1 Gwrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen | dvrigt verkar
innehdlla vasenlliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete sam har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehailer vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget atl rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verfistdllande direktbrans ansvar

et dr styrelsen och verkstdllande direktGren som har ansvaret
fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven f8r den interna kontroll
som de beddmer dr nddvdndig 10r att uppratta en arsredovis-
ning som Inte innehaller nigra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av érsa'aduﬂsﬂinqen ansvarar styrelsen och
verkstillande direkttren for beddmningen av bolagets fér-
méga atl fortsdtta verksamheten, De upplyser, ndr si &r
titampligt, om férhdllanden som kan piverka férmagan att
forisatta verksamheten och att anwvdnda antagandet om
fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten elier inte har ndgot
realistiskt alternativ tll att gira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om atl Ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra visentliga (el
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentiigheter eller
misstag, och all 1&mna en revistonsberittelse som innehdlier
vara uttalanden. Rimlig s3kerhet &r en hidg grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti fir att en revision som utfars enligt 154
och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felakligheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vanlas paverka de ekonomiska beslul som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligh I5A anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instdiining under
hela revisionen. Dessutom:

« jdentifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter | Arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsat-
garder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsentiga for att
ulgtira en grund [8r vdra uttalanden, Risken fr atl inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6lid av oegentlig-
heter &r hisgre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, férialskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en (orstielse av den de! av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som & Empliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte fdr att uttala oss om effektivi-
teten | den Interna kontrollen,

» ytvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar | redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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= drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. VI drar ocksd en
slutsats, med grund i de Inhdimtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vdsentlig oshkerhetsfakior som avser
shdana handelser eller férhillanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets fdrméga att fortsatta verk-
samheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, miste vi i revisionsbersttelsen fdsta
uppmarksamheten pd upplysningarna | Srsredovisningen
am den visentliga csakerhetstaktorn eller, om sidana upp-
Iysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet! om Arsredo-
visningen. Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdamtas fram il datumet f&r revisionsberdttelsen,
Dock kan framtida handelser eller fdrhdilanden giira att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

*  utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
ach Iinnehdliet | Arsredovisningen, dédribland wpplys
ningarna, och om Adrsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satk som
ger én rattvisande bild.

Vi maste Infarmera styrefsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den,
Vimdste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
fiarfattningar

Uttalanden

UtSiver var revision av drsredovisningen har vi dven utitrt en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens {Grealt-
ning av Gunnebo Slott och Tradgdrdar AB 18r rikenskapsiret
2020 samt av forslaget till dispositioner betratfande bolagets
vinst eller friust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
furslaget i farvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter ach verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapséret,

Grund 18r uttalanden

Vi har uttort revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnitiet Revisorns
ansvar, Vi dr ebercende i f8rhdllande till Gunnebo Slott och
Tradgérdar AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigl
Tullgjort wirt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckiiga och
Andamdblsenliga sem grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkidrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forsiaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férsiag tin
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storieken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ™

stallning i Gvrigh,

Styrelsen ansvarar 16r bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeligenheter, Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokftringen,
medelsirvaltningen och bolagets ekonomiska angelSgenheter
i @vrigt kontrolleras pd ett betryggande s&tt. Verkstillande
direktdren ska skita den lbpande fGrvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och biand annat vidta de dtgar-
der som ar nddvandiga 1dr att bolagets bokftring ska fullgbras
i Bverensstammelse med lag och (8r att medelsférvaltningen
ska skistas pd ett betrygoande sitt,

Revisorns ansvar

Wart m3l betraffande revisionen av f8rvaltningen, och dérmed
vart ultalande om ansvarsfrinet, #r att Inhdmta revisionsbevis
fir att meden rimlig grad av sakerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdran | nagot vasent-
ligt avseende:

» faretagit ndgon Atgard eller gjort sig skyidig till nigon
farsummelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd ndgol annat satt handlat i strid med aktlebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget Uil dispositioner
av bolagets vinst eller ferlust, och ddrmed virt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslagel
ar frenligt med aktiebolagslagen.

Rimilig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti
fibr att en revision som utférs entigt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att uppticka Stgdrder efler fdrsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mol bolaget, elier att ett
féirslag till dispositioner av bolagets vinst eller fariust inte Sr
féirenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionelit omdime och har en professionellt
skeptisk nstalining under hela revisionen, Granskningen av
frvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av riken-
skaperna, Vilka tilkommande granskningsatgdrder som utfdrs
baseras pd var professionella bedBmning med utgdngspunkt §
risk och vasentlighet, Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana lgdrder, omriden och firhdlianden som 3r
wasentliga for verksamheten och dér avsteq och Svertridelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagels situation. VI gir
igenom och prowar fattade bestut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra fdrhdllanden som &r relevanta fér vart
uttatande om ansvarsfrinet. Som underlag ftr virt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Uddevalla den 18 mars 2022

Ernst & Young AB

S - W
Anna de Blanche
Auktoriserad revisor
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