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Inledning

Under 2018 blev restaureringen av slottets fasader klar och byggnaden har fatt sin rat-

ta kulor, fransk sandstensgult. Restaureringen uppmarksammades och foljdes av manga
manniskor. Gunnebo var en av fem finalister till Statens fastighetsverks arkitekturpris, Helgo-
priset, som utdelas for arkitektoniskt fortjanstfull restaurering, komplettering, ombyggnad
och/eller tillbyggnad av ett aldre byggnadsverk.

Rekonstruktionen av orangeriet fortgar och dven innan det ar fardigt visar Gunnebos besoka-
re ett stort intresse for projektet.

Gunnebo sommarteater gav den musikaliska komedin Kuta och kor. Ensemblen bestod av
Allan Svensson, Ola Forssmed, Hans Josefsson, Lars-Ake Wilhelmsson, Lotta Thorell, Sofie
Lindberg och Christian Akesson. Publikt blev det en bra forestéllning med manga skratt.

Gunnebo ar ett stort besoksmal i regionen. Under 2018 besdktes anlaggningen av nastan
450 000 besokare. De ar sjalvfallet inte jamt fordelade pa arets alla manader utan med vissa
toppar och dalar. Det ar viktigt att kunna prestera nar det behdvs. Dar har Gunnebos organi-
sation satts pa prov och visat att man motsvarar forvantningarna val.

Lennart Wallensater
Styrelseordférande
Gunnebo Slott och Tradgardar AB
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Viktiga handelser

Den genomgripande fasadrestaureringen av
Gunnebo slott slutfordes under aret. Férutom
att atgarden har varit nédvandig for att hindra
regn och blast att vidare skada byggnaden har
slottet nu aterfatt sitt ursprungliga utseende
med slat panel och dekorativa inslag. Arbetet
uppmarksammades nationellt och Gunnebo
var en av fem finalister till det prestigefulla
Helgo-priset, som delas ut av Statens Fast-
ighetsverk. | motiveringen till nomineringen
kunde man ldsa att arbetet ar "ett foredéme
for svensk byggnadsvard”.

Den ovanligt torra och heta sommaren pa-
verkade all verksamhet pa Gunnebo. For
tradgarden innebar det extra stora utmaningar
vad géller bevattning och skotsel av levande
vaxtmaterial, Gunnebo Kaffehus och Krog fick
med kort varsel andra delar av sitt utbud p.g.a.
det langvariga grillférbudet och antalet besok
till guidade visningar sjonk, trots att antalet
besok till kulturreservatet Gunnebo 6kade med
drygt 7000 pa hela aret och stannade pa 449
165.




Bakgrund

Bolagets uppdrag ar att varda, varna och
bevara Gunnebo samt att vidareutveckla det
unika helhetskoncept som anlaggningen utgor.
Gunnebo skall vara ett besoksmal av hogsta
kvalitet. Bolagets verksamheter |6per i tva
parallella spar: de omhandertagande verksam-
heterna lantgard och landskap, tradgard

samt fastighet och mark och de affarsdrivande
verksamheterna Gunnebo Kaffehus och Krog,
evenemang, butik och projekt. Avdelningarna
marknad och forsaljning samt administration
fungerar som verksamhetsstod. Operativa
turismfragor handhas av Gunnebo, pa uppdrag
av Molndals stad, sedan 2006.



Lantgard och landskap,
tradgard, fastighet och mark

Sorgardet dranerades med langsiktig plan att
odla gamla spannmal och historiska potatis-
sorter for foradling i Gunnebo Kaffehus och
Krog. Tradgarden utvecklade planteringarna pa
blomsterparterren och i den nedsédnkta garden
for att 6ka den historiska trovardigheten samt
dekorerade boskéerna med vaxter i krukor for
att ta tillvara besdkarnas nya intresse for dessa
tradgardsrum. Dessutom forstarktes den histo-
riska dimensionen i kokstradgardarna genom
nutida gestaltning med historisk anknytning.
Forutom att slutfora fasadrestaureringen ma-
lade fastighetsavdelningen om balustraderna
narmast slottet, nytillverkade portar till vagn-
boden efter CW. Carlbergs ritning och, inte
minst, fortsatte rekonstruktionen av Gunnebo
orangeri.

Tva olika forskningsprojekt knutna till med-
arbetarna Joakim Seiler och Stefan Ginther
fortsatte under 2018. Stefan Glnther avslutade
sitt postdoc - projekt Gunnebo och den nyklas-
sicistiska villans konstnarliga program medan
Joakim Seiler fortsatter sina doktorandstudier
dven under 2019. Ansvarig for hastbruket, Siri
Berg, tilldelades ett gasthantverksstipendium
av Goteborgs universitet, Institutionen for
kulturvard. Ett avtal med Goteborgs universitet
kring hur larosatet i annu hogre utstrackning
kan anvanda Gunnebo for praktiska och teore-
tiska moment i sin undervisning formulerades,
allt for att befdsta Gunnebo som en plats for
larande.
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Gunnebo Kaffehus och Krog,
evenemang, butik

Mangelboden iordningstalldes for pedagogisk Gunnebos utomhusscen anvandes utover
verksamhet och som sommarkafé under hog- slottsteatern Kuta och Kor for en konsert med
sasong. Skolpedagogen anslét till kommunens symfoniorkestern Gothia Concentus. Samar-
satsning kulturgarantin som syftar till att erbju- rangemanget mellan orkestern och Gunnebo
da alla skolelever i MoéIndal en jamlik tillgang blev mycket lyckat och genererade en i det nar-
till kulturaktiviteter anpassade for olika ars- maste fullsatt |dktare med delvis helt ny publik.
kurser. Lantgardsomradet har potential att bli

en plats dar Gunnebo kan mota barnfamiljers Butiken tog fram fler matprodukter och en
behov av kunskap, rekreation och forstroelse. serie miniatyrstolar som byggsatser utifran

Carlbergs ritningar.




Administration, projekt,
marknad, turism

Gunnebos tradgardsrehabilitering tog emot
atta deltagare och genomforde en rad utbild-
ningar for pedagoger i MoIndal och Goteborg
pa temat hur man anvander gréona miljoer i
utbildningssammanhang, ndgot som ar pa
stark frammarsch nar det géller att arbeta
halsoforebyggande. Dessutom genomfordes en
GR Vux-utbildning och en YH-utbildning inom
tradgard for 25 elever vardera.

Gunnebo som hallbar destination och resurs i
goteborgsomradets besdksnaring fordjupades.
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Som ett led i detta deltog Gunnebo i work
shops om produkt- och affarsutveckling,
arrangerade av Turistradet Vastsverige och
Goteborg & Co.

Turism lade ett sarskilt fokus pa att lyfta Moln-
dals utbud av natur och friluftsliv i bilder och
artiklar. Dessutom var turism medarrangor

till en swimrun-tavling med start och mal pa
Gunnebo. Under hosten avvecklades turism-
uppdraget och lamnades oOver till stadens
naringslivsavdelning.
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Gunnebo och Molndals stads

fokusomraden 1 Vision 2022

Gunnebo lockade till 449 165 besok under Samtliga elever i arskurs 3 fick erbjudande
aret. Manga av dem ar kommuninvanare som om att besdka Gunnebo och fa en pedagogisk
nyttjar Gunnebo for rekreation och inspiration, aktivitet av skolpedagog inom ramen for kul-
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precis som tanken var vid forvarvet 1949.

Gunnebo tog dessutom emot hundratalet

personer for:

rehabilitering

arbetstraning

spraktraning

forebyggande utbildning inom
stressproblematik

kommunala feriearbeten

praktik inom hantverksyrken

enklare sysslor for att ha kontakt med

yrkeslivet

turgarantin.

Gunnebo deltog i MoIndals stads hallbarhets-
vecka genom att arrangera Familjens frodag
och genom att leda en aktivitet pa Molndals
stadshibliotek. Gunnebo representerade sta-
den i Vetenskapsfestivalen.




Reflektioner och
framtidsspaning

Efter 25 ar pa Gunnebo lamnar jag sommaren
2019 over ansvaret i nya hander och 6nskar
min eftertradare pa VD-posten lycka till. Jag
kan stolt blicka tillbaka pa en unik utveckling
for ett historiskt besoksmal, som vackt be-
undran i hela Sverige och aven utomlands. Pa
initiativ av modiga politiker och driftiga tjans-
temadn i MdIndal antogs visionen Gunnebo
ater till 1700-talet 1995. Med den som grund
har Gunnebo formulerat egna visioner, som
hela tiden syftat till att lotsa platsen vidare in i
framtiden och vara fortsatt relevant for moln-
dalsborna. Under mina ar pa Gunnebo har
fem byggnader ritade av Carlberg aterskapats
och tagits i bruk, den fem hektar stora tradgar-
den har omdanats efter originalritningar och
staket, balustrader och dekorativa element har
aterskapats. Antalet anstallda har okat fran 1,5
tjanster till c:a 40 arsarbeten och besdkstalen
har exploderat och uppgar idag till runt 450
000 arligen. Det som drivit mig och mina med-
arbetare ar viljan att varda och tillgangliggora
kulturarvet Gunnebo for alla, precis som tan-
ken var nar egendomen inkdptes av Mdlndal. |
botten finns ocksa en stor 6dmjukhet over att
fa spela en liten roll i Gunnebos manghundra-
ariga historia. Vad ser jag da for utmaningar i
framtiden?

Under aren 2019-2021 kommer den forsta
stora restaureringen av Gunnebos salar att dga
rum sedan Molndals stads forvarv och de arbe-
ten som utfordes 1949-1952. De senaste tjugo
aren har vi tranat oss pa rekonstruktionerna,
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tolkat och omtolkat Carlbergs ritningar samt
provat och omprovat olika hantverksmetoder,
hela tiden med det langsiktiga malet att varda
slottet pa basta satt. Nu ar det lage att genom-
fora den varsamma restaureringen och fullfélja
det aterskapande som aldrig gjordes fullt ut pa
1950-talet. Jag kommer med stort intresse att
folja hur den gamla, gulnade fernissan tvat-
tas bort, hur spackel avlagsnas och snickerier
malas i originalnyanser, hur tak och vaggfalt
spanns pa ursprungligt vis, hur kakelugnar
lagas, hur dekorativa detaljer aterskapas, hur
otidsenliga, moderna installationer som adde-
rats under lang tid tas bort eller goms pa finur-
liga vis, hur nya textilier kompletterar rummens
fargsattning och hur salarnas atermoblering
fullfoljs med ledning av Carlbergs ritningar

och familjen Halls inventarieférteckningar.

Det kommer att bli utmanande och Gunnebo
kommer att ha omvarldens blickar pa sig, men
jag ar forvissad om att den samlade kompe-
tensen internt och den hjalp vi kommer att fa
fran externa experter, lansstyrelse, universitet
och hogskolor kommer att gbra restaureringen
lyckosam.

Sedan Gunnebo Slott och Tradgardar bildad-
es 2001 har vi arbetat hart for att jamna ut
sasongerna och styra vara besokare till andra




delar av aret an hogsommaren. Till stor del

har vi lyckats men Gunnebo &r och forblir en
sommaridyll dér besékarna strommar till under
perioden maj-september och i juletid. For att
sakerstalla en sund ekonomi kravs att utveckla
verksamheter som ger en intakt dven nar det
ar morkt, regnar och slaskar. Med tiden har
Gunnebo som en plats for larande utmejslats
och i framtiden ser jag hur Gunnebo i annu
hogre utstrackning an idag kommer att bedriva
egna utbildningar, ha manga och tata kontakter
med narliggande akademi och hantverksut-
bildningar samt attrahera skolbarn fran bade
Molndal och regionen i dvrigt. Pa Gunnebo
finns bade en teoretisk och en praktisk kun-
skap som ar atravard fér omgivningen. Sa
manga aktuella fragestallningar kan diskuteras
med utgangspunkt i vara verksamheter.

Nar Gunnebo koptes av MoIndal blev platsen
en lokal, gemensam angeldgenhet som manga,
manga kommuninvanare har en personlig re-

lation till. Under min tid som VD har Gunnebo
vaxt till det fjarde storsta besdksmalet i Vastra-
gbtalandsregionen och idag ses vi som en fore-
bild vad galler omhadndertagandet och publik-
gbrandet av kulturarvet nationellt. | en framtid
tror jag att Gunnebo ocksa kommer att spela
en storre internationell roll, inte minst om
rekonstruktionerna av Carlbergs och familjen
Halls 1700-talsegendom far fortsatta. Den dag
som orangeriet star klart, den dag som det lilla
eremitaget bakom rhododendronhécken invigs
och den dag som engelska parken omformas
efter 1700-talets ideal med siktlinjer, vyer och
grona rum tankta for olika sinnesstamningar,
den dagen ar Gunnebo redo att ansoka om
varldsarvsstatus.

Lena Vikstrom
VD, Gunnebo Slott och Tradgardar




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren far harmed avge arsredovisning for Gunnebo Slott och Trad-
gardar AB for ar 2018. Alla belopp nedan redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

VERKSAMHETEN

Bolagets uppgift ar att varda och utveckla det intressenter, som allmanhet, naringsliv, kultur-

unika kulturarv som Gunnebo Slott och Trad- turism och utbildningsvasende. Bolaget stravar
gardar utgdr och darmed erbjuda inspirerande efter att kombinera omhéndertagande, affars-

upplevelser och aktiviteter till ett brett falt av massighet och samhallsnytta.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Ar 2018 4r bolagets artonde verksamhetsar. Arbetet med slottets in- och utvandiga restaure-
ring fortsatte.
Rekonstruktionen av orangeriet fortsatte under

2018. Under aret lades plankgolv i de enkla- Var yrkeshogskoleutbildning “Tradgardsmastare-,
re rummen, utvandig panel spikades och det halsa, kultur och miljo” har haft tre klasser un-
forbereddes for att kunna satta in de stora der aret. Dessutom har en orangorsutbildning
glasfonstren. Arbetet med att soka finansiering genomforts.

for de konstnarliga delarna fortsatte.

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Bolaget redovisar ett negativt resultat pa 51 tkr evenemangsverksamhet 5,9 mnkr (2017: 6,6
efter koncernbidrag fran moderbolaget Kvarn- mnkr), forsaljning i Gunnebo butik 1,7 mnkr
fallet MoIndal AB. (2017: 1,9 mnkr), évriga hyresintakter vid an-
laggningarna 0,5 mnkr samt verksamhets- och
Bolagets intakter uppgar till 31,8 mnkr. sponsorsbidrag med 3,3 mnkr.
Storsta intakten for verksamheten ar forsaljning Rorelsekostnaderna har 6kat med 0,6 mnkr.
vid Kaffehus och Krog som uppgar till 12,3 mnkr Personalkostnaderna utgor den stdrsta posten
(2017: 12,8 mnkr). Under 2018 uppgick intak- 28,2 mnkr (2017: 24,9 mnkr). Andra stora kost-
terna for utbildningsverksamheten till 3,4 mnkr nadsposter ar arrende, drift och underhall av
(2017: 5,0 mnkr). fastigheterna 6,3 mnkr (2017: 7,0 mnkr), samt
ravaror for Kaffehus och Krog med 3,5 mnkr
Andra intakter ar entré och forsaljning vid (2017: 3,5 mnkr).
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AGARFORHALLANDE
Gunnebo Slott och Tradgardar AB (556602- moderbolag i en av MoIndals stad heldgd kon-
0862) med sate i MolIndal ar sen 2000-12-21 cern, Kvarnfalletkoncernen.

dotterbolag till Kvarnfallet MoIndal AB, som ar

RESULTAT OCH STALLNING

Flerarsoversikt (Tkr) 2018
Nettoomsattning 24 460
Resultat efter finansiella poster -17 976
Soliditet (%) 5,0
Balansomslutning 19 504
Prestationer

Antal besdk i guidad verksamhet 5968
Antal besdk i anldaggningen 449 165

FORANDRING AV EGET KAPITAL

2017
28916
-15 345
6,0

18 848

8 050
442 073

2016
28 232
-14 758
4,0
25427

8 700
411 200

2015
28 798
-1658

5,0
23331

9700
416 500

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 1000
Disposition enligt beslut av arets drsstamma:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1000

Balanserat
resultat

Arets
resultat

-86

86
-51
-51

Totalt

1053

o

-5
1002

=



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

@alanserad vinst 53
Arets forlust -51
2

Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 2 tkr.

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys med noter.

ASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Nagra vasentliga hdandelser efter balansdagen har inte intraffat.
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RESULTATRAKNING

Not

Nettoomsattning 3
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4
Personalkostnader 5
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 6

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 7
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8
Arets resultat

17

2018

24 460
3 887
3427

31774

-3 380
-714
-16 202
-28 208
-1199

-49 712
-17 938

-38
-38
-17 976

18 380
404

-455

2017

28 916
0

4 868
33784

-3 533
-1067
-18 236
-24 895
-1357

-49 088
-15 304

-41
-41
-15 345



BALANSRAKNING

Not 2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Mark- och belysningsanldaggning
Djurbestand

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter
Djurfoder

Fardiga varor och handelsvaror
Pagdende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Mélndals stad

Fordringar hos ovriga koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

9

10
11
12
13

14

15

16

18

215
215

283
4234
533
29
5079

25
25
5319

212
33
1713
4926
6 884

926
1329
3213

184
1598
7 250

51
14 185

19 504

294
29

339
4963
621
53
5976

25
25
6 295

423
25
1403
6 659
8510

1439
488
69
466
1516
3978
65

12 553

18 848



FORTSATTNING BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld till MéIndals stad

Skulder till 6vriga koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

19

17

1000
1000

53
-51

1002

1597

11375

199

844

509

18 3978
18 502

19 504

Not 2018-12-31 2017-12-31

1000
1000

139
-86
53
1053

1463
11370
180

1590
3192
17 795

18 848



KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for avskrivningar
Betald skatt

Not 2018
-17 976
1200
458

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore

férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

-16 318

1626
-513

-2 836
134
-263
-18 170

-261
37
-224

18 380

18 380

-14

65
51

20

2017

-15 345
1357
0

-13 988

2123
-65
132

-325
-6 169
-18 292

-893
3925
3032

15 250

15 250

75
65



Noter

ALMANNA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovis-

ning och koncernredovisning (K3).

NOT 1- REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

INTAKTSREDOVISNING

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras bolaget och intakterna kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillam-
pas:

- Hemsida 5 ar

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar
5-10 ar

- Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
- Datorer 3 ar

- Bilar och andra fordon 5-10 ar

- Mark- och belysningsanlaggning 10-20 ar

- Djurbestand 3-5 ar
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VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsaljnings-
varde pd balansdagen. Med nettoforsaljnings-
vdrdet avses varornas berdknade forsaljnings-
pris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en legal eller informell forplik-
telse som en féljd av en intraffad handelse och
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att kravas for att reglera dtaganden och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningen provas per varje balansdag och
justeringar av avsattningen redovisas i resulta-
trakningen.

OPERATIONELL LEASING

Kostnadsforda leasingavgifter avser operatio-
nella leasingavtal och avser arrende. Arrende-
avtalet galler t.o.m. 2030 och forlangs daref-
ter vart tionde ar pa obestamd tid. Arrendet
bestdms arligen efter vardet av investeringar,
aktuell fastighetsskatt och réanta samt adminis-
trationsavgift.



Bolagets leasingintakter avser uthyrning av
ridanlaggning. Bolagets hyresintakt forlangs
for ett ar i taget. Hyran bestams arligen efter
vardet av investeringar i anlaggningen samt
aktuell fastighetsskatt och ranta samt adminis-
trationsavgift.

SKATT

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar. Hit hoér dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdis-
position i resultatrakningen.

NOT 2 - OVRIGA INTAKTER

UPPGIFTER OM MODERBOLAG

Kvarnfallet M6Indal AB (org nr 556602-0854)
ar moderbolag till Gunnebo Slott och Tradgar-
dar AB och upprattar koncernredovisning. Mo-
derbolaget har sitt sdte i Mdlndals stad, Vastra
Gotalands lan.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostna-
der, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader
men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskat-
tade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Arbetsmarknadsbidrag
Ovriga verksamhetsbidrag
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar
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2018 2017
1379 1981
1938 2 887

110 0
3426 4 868



NOT 3 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

2018
Forsaljning till MoIndals stad 967
Forsaljning till 6vriga koncernforetag 672
1639
Inkép fran MoélIndals stad 4027
Inkdp fran dvriga koncernforetag 923
4950

2017

9094
456
9 550

3740
639
4379

NOT 4 - ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning

eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2018

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 70
Ovriga tjanster 0
70

NOT 5 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2017

71
10
81

2018
Medelantalet anstdllda

Kvinnor 21
Man 22
43

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéallande direktor 1212
Ovriga anstallda 17 168
18 380
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2017

20
25
45

1367
19 060
20 427



NOT 5 - FORTSATTNING

Pensionskostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 2 009 490
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1082 1109
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6 246 6 024

9337 7 623

Ovriga personalkostnader 491 200
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 28 208 28 250
Aktiverat eget arbete -3709

-3709

Bolaget har traffat avtal med VD om dennes anstallningsvillkor. Enligt avtalet galler en 6msesidig
uppsagningstid pa sex manader. Uppsagning fran bolagets sida berattigar VD till en engangsersatt-
ning om tva arsloner efter uppsagningstidens utgang.

Konsférdelning styrelseledamdoter
Andel kvinnor i styrelsen 50 % 50 %
Andel man i styrelsen 50 % 50 %

NOT 6 - FINANSIELLA INVESTERINGAR

2018 2017

Ranteintakter 0 0
Rantekostnader -38 -41
-38 -41

NOT 7 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

2018 2017

Erhallna koncernbidrag 18 380 15 250
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NOT 8 - AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Outnyttjad underskott
Redovisad effektiv skatt

Procent

22,00

112,61

2018
Belopp
404
-89
-391

25
-455

2018

480

-25

455

Procent

22,00

9,37

2017

16
-25

2017
Belopp
-95

21
-12

o

NOT 9 - HEMSIDA

2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

25

391
391

-97
-78
-176

215

391
391

-19
-78
-97

294



NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1172
Inkop 43
Forsaljningar/utrangeringar -56
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden 1159
Ingdende avskrivningar -833
Forsaljningar/utrangeringar 33
Arets avskrivningar -76
Utgdende ackumulerade avskrivningar -876
Utgdende redovisat virde 283

2017-12-31
1096

76

0

1172
-749

-84
-833

339

NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 14 505
Inkop 217
Forsaljning och utrangering -829
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 893
Ingdende avskrivningar -9 542
Forsaljningar/utrangeringar 825
Arets avskrivningar -941
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 658
Utgdende redovisat virde 4235
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2017-12-31

18413

497
-4 405
14 505

-9 230

836
-1148
-9 542

4963



NOT 12 - MARK- OCH BELYSNINGSANLAGGNING

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

728
0
0
728

-107

-89
-196

532

2018-12-31 2017-12-31

NOT 13 - DJURBESTAND

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

27

138
0
-78
60

-85

69
-15
-31
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2018-12-31 2017-12-31

138
0
0
138



NOT 14 - PAGAENDE ARBETE

2018-12-31 2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 6 659 8718
Nedlagda kostnader 6751 7671
Finansieringsbidrag -8 484 -9 730

4926 6 659

Varav:

Orangeriet: 4 296
Rekonstruktion slottet 264
Flygelbyggnaderna 366
Summa 4926

NOT 15 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31

Upplupna l6nebidrag 117 136
Ovriga upplupna intakter 489 500
Forutbetalda kostnader 992 880

1598 1516

NOT 16 - KASSA OCH BANK

2018-12-31 2017-12-31

Kassa och bank 51 65

NOT 17 - ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Antal Kvot-
aktier varde
Namn
Antal A-Aktier 1 000 1 000
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NOT 18 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31

Semesterldneskulder inkl sociala avgifter 327 274
Upplupna léner 570 251
Sociala avgifter 671 606
Upplupna pensionskostnader 725 921
Ovriga upplupna kostnader 222 85
Forutbetalda intakter 1463 1055

3978 3192

Mélindal 2019-03-14

Jauslllllst-

ennart Wallensater, ordférande

ol

~Johan Ahlsell, vice ordférande
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o deits ey

Asa Kramér Lars Sjoberg
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MerjephiMaslo Lena Vikstrom, verkstéllande direktor

Min revisionsberdttelse har limnats 7,.() (9-093-10
Ernst & Young AB

ulthén, auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Gunnebo Slott och Tréddgardar AB, org.nr 556602-0862

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen fér Gunnebo Slott
och Tradgérdar AB for rdkenskapsaret 2018.

Enligt v3r uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av Gunnebo Slott och Trédgardar AB
s finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt &rsredovis-
ningsiagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férh3llande till Gunnebo Slott och
Trédgardar AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalisenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 1-13 men innefattar inte drsredovisningen och var
revisionsberéttelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen &r det vart an-
svar att ldsa den information som identifieras ovan och 6ver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med drsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedd-
mer om informationen i évrigt verkar innehdlla vdsentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen upprittas och att den ger en réttvi-
sande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer &r nddvandig for att upprétta en drsredovisning som
inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maqga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s3 &r till-
I&mpligt, om férhdllanden som kan péverka férmagan att fort-
sdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt al-
ternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsre-
dovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vdsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara védsent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvédnder vi professionellt om-
doéme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revis-
ionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga fér att ut-
g6ra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upp-
técka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande di-
rektérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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e drar vi enslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osédkerhetsfaktor som avser s&d-
ana handelser eller férhdllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig 0sa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen om
den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhllanden gbra att ett bo-
lag inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om &rsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pd ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6ér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvait-
ning fér Gunnebo Slott och Tradgardar AB for rdkenskapsaret
2018 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i férhallande till Gunnebo Slott och Tréd-
gardar AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposit-
ioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férsiag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen &r forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande di-
rektdren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som &r nddvdndiga for att bolagets bokforing ska fuligdras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed véart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller fSrsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs bas-
eras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pd
sddana tgarder, omrdden och forhdllanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhillanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goéteborg den 20 mars 2019
Erngt & Young AB

oriserad revisor
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